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GEMBA KAIZEN

~Hoat ddng cai tién tai nha may cé dat hiéu qua nhw mong doi ~

“Mudn tién hanh céi tién nha xwéng, nhwng khéng biét phai bat

dau tr dau va cai tién van dé gi, nhw thé nao?” “Nha mdy dang

tién hanh hoat déng cai tién van nhung khéng dat hiéu qua nhw

mong doi”

“Hoat déng cai tién thwong chi séi néi lic ban dau, sau dé dan

dan bj lang quén”

DPay la van dé nan giai ma hau hét céc nha mdy Nhat tai Viét Nam

ciing nhw cdac nha may trong nwéc dang gap phai. Theo kinh

nghiép tiép xuc phéng van cdc lanh dao nha mdy, khao sat thuc té

va qua cdc khéa dao tao da tién hanh, ching t6i nghi cé 2 ly do

nhw sau:

+ Nhing nguoi quén ly nha xudng con thiéu kién thirc day du vé viéc
“cai tién nha xuéng”

+ Viéc huén luyén dao tao céc kién thirc co ban chua tét.

Vi du: 5S (Sang loc-S8p xép- Sach sé — S&n séc — S&n sang) la kién

thirc co ban nhét trong nha méy, nhung nguoi quén ly hdu nhw chi hiéu

vé maét tir ngir ma khéng thuc sw hiéu ré y nghia va cach thic thuc hién

5S nhu thé nao.

Khéa hoc sé cung cap nhirng ngwdi quan ly tai cac nha may

nhirng kién thirc co ban lién quan dén viéc dp dung céc

hoat déng kaizen.

NOI DUNG CHUONG TRINH
Phan 1: Gi&i thiéu vé Kaizen
+ Khai niém vé kaizen
+ Lang phi tai nha xwéng
+ Céac nguyén tac co ban clia Kaizen

Phan 2: Nang cao nang lwc quan ly QCD
+ 5S va Quéan ly bang mét
+ Phan tich can dbi chuyén
+ Nguyén t4c kinh té ctia dong tac
+ Chuyén dbi nhanh

Phan 3: Hé théng kién nghi va quan ly, thac day
nhan vién trong hoat déng Kaizen

+ Hé thdéng kién nghj va quan ly

+ Tiéu chuén hoéa va trién khai hang ngang

Phan 4: Tom tat va lap ké hoach hanh déng

* Trinh tw chi tiét va néi dung cé thé thay déi
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= Hiéu va nhan thirc dwoc v& cac hoat
dong kaizen tai nha may.

= Hiéu dugc nhirng cach thirc co ban
d& c6 thé tién hanh hoat dong kaizen.

= Hb tro cac trwdng nhom Kaizen thic
day hoat dong kaizen va tang dong luc
cho nhan vién..
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30% ly thuyét, 70% thuwc hanh thong
qua thao luan nhém, trinh bay, bai
tap tinh huéng, déng vai, trd choi
V.V.
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TRU SO CHINH HO CHi MINH
Toa nha Nam Giao, 261 - 263 Phan Xich
Long, P2, Q.Pht Nhuan, Tp.Hb Chi Minh

VAN PHONG PAI DIEN HA NOI
Toa nha Sao Mai, 19 Lé Van Lwong, Quan
Thanh Xuan, Ha Néi
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